ADocuSafe

Warszawa, 25.10.2016 r.
List referencyjny

Firma JS Management Jarostaw Sottys wspotpracuje z Com-Pan System Sp. z 0.0. od
2014 r.

W ramach tej wspodtpracy p. Jarostaw Soltys wykonat dla nas nastepujace ustugi
doradcze:

° diagnoza sytuacji strategicznej naszej firmy i jej gotowosci do zmian,

° analizy wymagan i oczekiwan najbardziej istotnych klientdw naszej firmy,

° zdefiniowanie zadan strategicznych i sposobdw ich monitorowania,

o dostarczenie operacyjnych narzedzi do planowania i kontroli wdrozenia
zadan strategicznych,

° mentoring zarzadu i kluczowych pracownikow w procesie przeprowadzania
zmian.

Prace zostaty wykonane profesjonalnie i z duzym osobistym zaangazowaniem.

W wyniku wspoipracy z p. Jarostawem Sottysem dokonaliémy wielu zasadniczych
usprawnien w dziatalnosci firmy, m.in.:

® zwiekszenie skutecznosci Zarzadu w kontaktach z najwiekszymi partnerami
i klientami,

o wprowadzenie zasady antycypacji zagrozen i planowania dziatan
prewencyjnych,

o obnizenie poziomu naleznosci i poprawa ptynnosci finansowej,

o zbudowanie nowej struktury organizacyjnej i precyzyjne okreslenie
odpowiedzialnosci za rezultaty pracy,

o wypromowanie i zbudowanie osobistego zaangazowania dyrektoréw oraz
wyposazenie ich w skuteczne narzedzia planowania i kontroli podleghych im
obszardw,

o utrzymanie i lepsze wykorzystanie kluczowych pracownikéw,

o bardziej uporzadkowana i spokojniejsza praca programistow,

° szczegdtowe planowanie sprzedazy i obcigzen pracownikdw produkcyjnych.
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Szereg rozwigzan przygotowanych przez p. Jarostawa Soltysa jest w trakcie
wdrozenia, sg to m.in.:

° nowe wzory dokumentacji pracowniczej, w tym opisy stanowisk,

° regulaminy  pracy, wynagradzania, zarzadzania  kompetencjami
pracownikow,

e ankiety kwalifikacji pracownikéw (dla programistow).

Pan Jarostaw Sottys, wykorzystujgc swoje ogromne doswiadczenie praktyczne
i rozlegta wiedze organizacyjno-techniczng dat sie poznac jako wnikliwy obserwator,
rekomendujgcy strategiczne zmiany w firmie z wilasciwg oceng ich priorytetow
i czynnikOw sukcesu, zarazem nie tracacy z pola widzenia istotnych szczegdtéw ich
implementacji. Duzym atutem p. Soltysa jest rozumienie oraz praktyczne
wykorzystanie komunikacji wewnetrznej i motywacji pracownikéw dla osiggniecia
sukcesu firmy.

Nasza firma nabrata wskutek wspdtpracy z p. Sottysem nowej energii i dynamizmu.
Z petnym przekonaniem rekomendujemy firme JS Management Jarostaw Sottys jako
niezawodnego partnera w doskonaleniu organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem.

Wojciech Kutyta
Prezes Zarzadu
COM-PAN SYSTEM Sp. z o.0.



